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l. INTRODUCERE

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi fiinteaza de 160 de
ani in lasi, Capitala istorica si culturala a Romaniei, ca institutie de invatamant

superior de educatie, cercetare si creatie artistica.

Prezentul plan strategic a fost elaborat in conformitate cu legislatia aflata in
vigoare, cu Carta UNAGE, cu toate regulamentele universitatii si sintetizeaza
viziunea reiesita din planurile strategice elaborate de structurile universitatii (cele 3
facultati, Scoala Doctorala si DPPD) si din Planul managerial pentru functia de rector
pentru mandatul 2020-2024. Prin aplicarea sa, acest plan strategic permite institutiei
sa se dezvolte in continuare, avand in vedere cu prioritate calitatea activitatilor
didactice, de creatie, de cercetare, calitatea resursei umane, baza materiala,

parteneriatul cu studentul.

Avem convingerea ca, animata de spiritul de echipa perpetuat de-a lungul
generatiilor, intreaga comunitate academica va conlucra in directia prosperitatii i

afirmarii valorilor pe care le cultiva.

Il SCURT ISTORIC AL UNAGE IASI

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu" din lasi este o institutie de
invatamant superior de stat, cu personalitate juridica, constituita prin Decretul nr.
10191- 01.10.1864 - Decretul de infiintare a Conservatorului de Muzica si
Declamatiune publicat in Monitorul Oficial nr. 227 - 22.10.1864 - care dispune de
autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale legislatiei

invatamantului si ale Cartei Universitatii. In conformitate cu HG nr. 376/18.05.2016



publicat in MO 413/1.06.2016, titulatura Universitatii se schimba in Universitatea
Nationala de Arte ,George Enescu”.
Principalele repere ale istoriei invatamantului artistic modern iesean, de la

infiintare pana acum, pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

1860, 1 octombrie, Alexandru loan Cuza primul Domnitor al Principatelor Unite,
semneaza decretul de infiintare a primei scoli de invatamant superior din Tarile
Romane: $coala de Muzica si Declamatiune de la lasi;

26 octombrie 1860, tot prin decrete ale aceluiasi domnitor, iau fiinta $coala de
sculptura si pictura si Muzeul National de Pictura;

1907 se infiinfeaza sectia de teoria muzicii, alaturi de cele de canto, instrumente si
arta dramatica;

1931, Conservatorul si Scoala de Arte Frumoase sunt ridicate la rangul de
Academie printr-un decret al lui Nicolae lorga. In acelasi an, George Enescu
accepta propunerea ca Academia de Muzica si Arta dramatica din lagi sa-i poarte
numele si este numit, la initiativa corpului profesoral, rector pe viata;

1948, reforma invatamantului uneste institutiile de invatamant artistic in Institutului
de Arta, care la lasi cuprindea facultatile de Muzica, Teatru si Arte Plastice;
1950-1960, domeniile artelor au fost despartite, evolutiile lor ulterioare fiind diferite;
1960, reinfiintarea Conservatorului de Muzica;

1977, in structura Conservatorului se includ Artele Plastice;

1990, in structura Conservatorului includerea domeniului Teatru;

1992 reunegte cele trei domenii ale artei sub titulatura de Academia de Arte
,George Enescu”

1997 printr-o hotarare a Guvernului Romaniei, institutia primeste numele de
Universitatea de Arte ,George Enescu” si cuprinde trei facultati, corespunzatoare
domeniiilor: Facultatea de Compozitie, Muzicologie, Pedagogie muzicala si Teatru,
Facultatea de Interpretare muzicala si Facultatea de Arte plastice, Decorative si
Design.

2016, in conformitate cu HG nr. 376/18.05.2016 publicat in MO 413/1.06.2016,
titulatura

Universitatii se schimba in Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu”.

Universitatea este structurata astazi dupa cum urmeaza:



e Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice;
e Facultatea de Arte Vizuale si Design;

e Facultatea de Teatru;

e Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic.

e Scoala Doctorala

in 2020, dup& 16 decenii de la infiintarea primelor forme ale scolii de moderne
de arta, Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” lasi de depaseste limitele
campului artistic si pedagogic traditional ilustrand o permanenta evolutie.
Straduintele perseverente si meritorii ale unui important numar de artisti si profesori
pentru formarea unor noi generatii de artisti au contribuit determinant la formarea
elitelor si modernizarea societatii romanesti.
Educatia in arte prevede un parcurs inter si pluridisciplinar, axat pe larga cultura
umanistica,
prin care studentii dobandesc competente profesionale specifice, teoretice, tehnice,
tehnologice si practice. Toti cursantii sunt stimulati sa isi cultive creativitatea, sunt
sprijiniti prin orientarea in cariera si incurajati in directia autonomiei profesionale.
Baza materiala este generoasa, este permanent modernizata, laboratoarele
asigurand conditii optime pentru invatare, cercetare si dezvoltarea creativitatii, cu

scopul de a creste competenta profesionala.

M. MISIUNE, VIZIUNE $I OBIECTIVE

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi promoveaza
excelenta in creatie, cercetare si inovare; sustine principiile si normele eticii
profesionale din comunitatea academica; promoveaza libertatea de expresie,
dreptatea, echitatea, nediscriminarea si egalitatea de sanse; respecta si sustine

dreptul de proprietate intelectuala.

Misiunea



Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lagi functioneaza ca
institutie de invatamant si de cercetare, avand misiunea de creare si de valorificare a
cunoasterii. Universitatea isi asuma rolul de transmitere a cunostintelor catre noile
generatii, adresandu-se, in acelasi timp, intregii societati, in vederea educarii gi
instruirii permanente. Universitatea acorda calificari profesionale pe piata muncii. in
calitate de institutie organizatoare de doctorat, Universitatea confera titlul stiintific de

doctor.

Carta Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lagi reprezinta actul
fundamental care statueaza principiile, funcitiile, obiectivele de baza si cadrul
academic si institutional al universitatii. Ea respecta principiile academice inscrise in
Declaratia Universala a Drepturilor Omului, exprima aderarea la ,Magna Charta a
Universitatilor Europene” semnata la Bologna, precum si la principiile ce definesc
Spatiul European al Educatiei si al Cercetarii si este elaborata in concordanta cu
Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare. Carta universitara in forma ei actuala a
fost aprobata de Senatul Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi in
februarie 2018 si validata de MEN la data de 26.04.2018 prin adresa nr. 29039.

Paginile bogatei istorii a universitatii, de 160 de ani, cuprind o serie de mari
personalitati care au contribuit si contribuie substantial la tezaurul cultural national si
al lumii. Fiind atenti, activi, ancorati la prezent, putem fi o punte fireasca intre trecutul
valoros, de care ne mandrim si viitorul pe care suntem responsabili sa il construim in

coordonatele firesti de dezvoltare armonioasa.

In viziunea noastra, suntem ghidati de trei aspecte esentiale pentru viitorul
parcurs indraznet al Universitatii noastre: consolidarea prin continuarea proiectelor
incepute anterior si valorificarea maximala a potentialului existent; dezvoltarea prin
demararea de noi proiecte, programe si imbunatatirea activitatilor aflate in derulare;
pastrarea echilibrului in toate aspectele, intre domeniile de activitate, intre planificare
si punerea in practica a proiectiilor, asigurarea unui climat armonios de lucru in

interiorul institutiei si privind relatiile cu exteriorul.

Suntem preocupati in permanenta de imbunatatirea ofertei educationale,
organizata pe cele trei nivele academice de licenta, masterat si doctorat, intr-un
evantai de programe in muzica, teatru si arte vizuale, care satisfac necesitatile

actuale si prefigureaza pe cele viitoare in contextul dezvoltarilor socio-economice,



multidisciplinaritatii si multiculturalitatii. Institutia noastra, de rang national, este
singura universitate din Roméania care aduna toate ramurile artelor sub cupola ei,
avand un binemeritat prestigiu international, castigat prin inalta calitate a serviciilor

educationale si a activitatii de cercetare si creatie artistica.

Universitatea noastra beneficiaza de un corp profesoral de elita care, utilizand
toate resursele de care dispune institutia, lucreaza in directia impartasirii catre
studenti, masteranzi, doctoranzi a celor mai valoroase cunostinte, competente si

abilitati din domeniul artelor, asigurand cadrul optim de formare a viitorilor specialisti.

CONTEXT

Facand o succinta analiza a mediului extern si al mediului intern al UNAGE,

putem distinge urmatoarele:
Puncte FORTE:

e UNAGE are un loc distinct, bine definit in elita invatamantului universitar
vocational;

o Este cea mai veche institutie de invatamant artistic modern din Romania,
infiintata prin decretele Domnitorului Al. I. Cuza, in 1860;

e Fiinteaza in Capitala Istorica si polul cultural al Romaniei, lasi;

e Functioneaza pe baza unor principii i valori care fi asigura continuitatea,
dezvoltarea si viitorul;

e Are o istorie remarcabila, care se suprapune fundamental cu istoria Romaniei;

e Aici s-au format mari personalitati ale artei si culturii romanesti si mondiale;

e Resurse umane exceptionale: dispunem in prezent de un corp profesoral de
elita, studenti care vizeaza excelenta, acest ansamblu fiind sustinut de un
personal administrativ dedicat valorilor si obiectivelor universitatii;

e Prestigiul Universitatii este in ascensiune. UNAGE este din ce in ce mai bine
plasata in clasamentele nationale si internationale;

e Unicitatea: UNAGE este singura universitate din Roménia care reuneste

domeniile artistice clar conturate: muzica, teatru, arte vizuale;



o Diversitatea ofertei educationale este sustinuta prin evantaiul de programe de
studiu pe cele trei nivele de licenta, masterat si doctorat
e Evolutia Universitatii demonstreaza capacitatea de adaptare in contextul

SOcio-economic.
Puncte SLABE:

o Infrastructura insuficienta — spatiile de invatamant, de cercetare si creatie
artistica nu s-au extins, in ultimii ani, proportional cu necesitatile dezvoltarii
programelor de studii;

o Infrastructura eterogena: avem spatii de invatamant reamenajate, dotate ,la
zi”, alaturi de altele nemodernizate, cu riscuri in utilizare;

o Lipsa unei structuri (Departament sau Institut de cercetare) cu destinatie
explicita spre cercetare, initiere, scriere si atragere de proiecte si de surse
financiare;

o Nu avem angajati cercetatori, degrevati de sarcini didactice, pentru
cercetarea propriu-zisa in domeniile de activitate ale universitatii;

o Comunicare precara intre compartimentele academice;

o Parghiile de motivare a cadrelor didactice nu functioneaza in parametrii
optimi;

o Lipsa unor conditii destinate studentilor: prea putine locuri de cazare, lipsa
unei cantine;

o Nivelul redus al sprijinului financiar pentru studenti pentru: participari la
conferinte, concerte, spectacole, expozitii, publicari in reviste de specialitate;

o Inegalitati in distribuirea resurselor (umane, materiale, financiare, logistice)
pentru domenii, facultati, departamente. Trebuie depasita ideea ca
invatamantul universitar artistic de la lasi este orientat cu precadere spre un
domeniu prioritar, in functie de aspectul dominant al conducerii;

o Internationalizare insuficienta — putine programe cu predare in limbi de
circulatie internationald (engleza), mobilitati putine pentru studenti si
profesori, nu toate programele sunt competitive la nivel international;

o Lipsa programelor de studii postdoctorale;

o Lipsa programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare

profesionala continua



Un numar relativ mic de programe "visiting professor”;
Circuitul documentelor este complicat si de prea mare durata;
Neclaritati in controlul costurilor, valorificarea resurselor financiare si

indeplinirea sarcinilor.

OPORTUNTATI:

\/

Artele si pregatirea culturala in lasi sunt definitorii pentru comunitatea artistica;
Exista proiecte in derulare pentru dezvoltarea infrastructurii, cercetare si
creatie artistica;

Un bazin geografic mare pentru candidatii la admitere la programele de studiu,
pe toate nivelele. Avem singura universitate de arte din Roméania cu cele trei
domenii impreuna, singura universitate dedicata artelor din regiunea Moldovei;
Posibilitati multiple de atragere de resurse financiare pentru renovari, achizitii,
constructii, dezvoltari de infrastructura materiala si logistica;

Posibilitati de atragere de resurse financiare pentru proiecte de cercetare si
creatie;

Putem consolida si dezvolta relatiile cu Ministerul Educatiei, cu autoritatile
locale — Consiliul Judetean, Consiliul Local lasi;

Putem consolida si dezvolta relatiile cu partenerii ,traditionali” din zona artelor:
Filarmonica ,Moldova” din lasi, Teatrul National ,Vasile Alecsandri®, Teatrul
pentru Copii si Tineret ,Luceafarul”, Muzeul de Arta din Palatul Culturii,
Uniunea Artistilor Plastici din Roménia — lasi, Casa de Cultura a Studentilor
lasi;

Contextul este favorabil pentru implicarea in noi parteneriate institutionale;
Posibilitatea extinderii ariei de selectie pentru studenti, masteranzi, doctoranzi
in domeniile in care Universitatea asigura calificari

Avem toate parghiile pentru formarea si angajarea de cadre didactice si
cercetatori;

Putem dezvolta parteneriate cu alte universitati din tara si din strainatate;

AMENINTARI / RISCURI / PERICOLE:



- Scaderea numarului de candidati la concursurile de admitere, ulterior a
numarului de studenti din cauza evolutiei demografice negative, sau ca efect
al situatiilor de pandemie.

- Competitia in plan national cu alte universitati si programe cu oferte
asemanatoare;

- Competitia in plan international pentru atragerea de;

- Inghetarea nivelului de finantare pe student, masterand sau doctorand;

- Pericolul unor masuri legislative defavorabile;

- Finantare slaba pentru cercetare si pentru creatie artistica;

- Retragerea din activitate — pensionare — a unor cadre didactice valoroase.

OBIECTIVE STRATEGICE

Odata cu Planul Managerial pe care I-am propus comunitatii academice la
inceputul anului 2020, am reformulat obiectivele strategice pentru UNAGE astfel:

Obiectivul I. Consolidarea UNAGE ca institutie de invatamant, cercetare si

creatie artistica de prestigiu national si international;

Obiectivul Il. Dezvoltarea continua a calitatii invatamantului universitar, avand
in vedere standardele nationale, pe cele internationale si specificul institutiei,

cu scopul indeplinirii cerintelor de acreditare nationala si international;

Obiectivul lll. Accesarea si dezvoltarea tuturor parghiilor, resurselor si
mecanismelor necesare indeplinirii la nivel de excelenta a misiunilor

principale: didactice, de creatie si cercetare;

Obiectivul IV. Dezvoltarea de noi parteneriate, pe langa cele existente, pentru
impartasirea valorilor, creatiilor si rezultatelor cercetarii inspre exteriorul
universitatii, intensificarea si diversificarea relatiilor cu comunitatea locala,

nationala si international;



Obiectivul V. Aplicarea unui management de calitate, care sa asigure o
atmosfera de lucru echilibrata, stimulatoare, de parteneriat intre toti membrii

comunitatii academice: studenti, cadre didactice, personal administrativ;

Obiectivul VI. Internationalizarea Universitatii, in toate ariile de activitate, cu

scopul accederii in recunoasterea pe plan mondial.

Din punct de vedere strategic si operational, managementul Universitatii se
sprijina pe corelarea resurselor cu nevoile reale de dezvoltare institutionala, precum
si pe o imbinare a managementului academic cu cel administrativ. Obiectivele
strategice determina principalele directii strategice si genereaza planul operational al

universitatii.

IV. STRUCTURA INSTITUTIONALA

La ora actuala, Universitatea are in structura sa:

- Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice;

- Facultatea de Teatru;

- Facultatea de Arte Vizuale si Design;

- Scoala de studii doctorale — Muzica, Teatru, Arte vizuale;

- Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;

Editura ARTES si Tipografia UNAGE deservesc, prin serviciile lor, nevoile

diverse ce decurg din desfasurarea activitatilor pe toate palierele. Aparatul

administrativ, prin activitatile specifice, sustine toate aceste compartimente.

Autonomia universitara trebuie sa se reflecte si in autonomia fiecarei
componente a universitatii facultate, departament, program, formatiune de lucru,
unitate administrativa. in consecinti avem in vedere analiza obiectiva a functionarii
conexiunilor dintre toate compartimentele universitatii pentru o cat mai buna

armonizare, precum si adaptarea la noile conditii si tendinte de dezvoltare. in urma
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diagnozelor, vom propune Senatului spre aprobare o noua organigrama a UNAGE
care sa corespunda necesitatilor pentru functionarea optimala a tuturor
departamentelor si formatiunilor de lucru. Odata cu elaborarea noii organigrame se
vor urmairi clarificarea si simplificarea ierarhizarii posturilor, precum si evitarea, acolo
unde este posibil, a multiplei subordonari.

Ne propunem reasezarea Editurii Artes ca organizare, cu structura proprie
distincta, De asemenea, avem in vedere infiintarea Institutului de Cercetare
Multidisciplinara prin Arta, care va avea propria structura si organigrama, ca parte

componenta in organigrama universitatii.

Pentru functionarea optima a universitatii se impune o imbunatatire a activitatii
in administratie, incurajand competenta, relatiile de lucru bazate pe transparenta,

colaborare, atasament pentru valorile institutiei.

V. CENTRAREA PE STUDENT

Tnvé’géméntul universitar actual, centrat pe student, se afla intr-un proces
evolutiv care presupune combinarea unor metode clasice de predare-invatare cu
metode moderne de transfer de cunostinte, competente, de motivare, de valorificare

a rezultatelor invatarii.

- Continuarea actualizarii curriculum-urilor pe nivele si programe de studiu;

- Consolidarea si dezvoltarea mecanismelor prin care programele de studiu
vizeaza rezultatele invatarii, precizadnd competentele, deprinderile si atitudinile
pe care studentii trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de creatie artistica si cercetare stiintifica;

- Diversificarea ofertei educationale prin initierea unor programe noi, cu
atractivitate, care sa confere calificari, competente si abilitati solicitate pe piata
muncii

- Sporirea accesibilitatii la resursele de invatare;

- Modernizarea continua a formelor de evaluare a studentilor, masteranzilor si

doctoranzilor;

11



Dotarea cu material didactic modern, de performanta, aparatura electronica,

instrumente muzicale, materiale de lucru etc.;

Initierea unor programe post-universitare de formare si dezvoltare

profesionala continua, care pot fi organizate pentru absolventi cu diploma de

licenta, in regim cu taxa sau finantare din alte surse;

Initierea unor programe de studii post-doctorale, destinate detinatorilor de

diploma de doctor, care pot fi finantate de catre institutii publice sau de catre

operatori economici;

Identificarea programelor pentru care se manifesta un interes in scadere, in

raport cu dinamica meseriilor noi cautate in prezent si cu potential de evolutie

in viitor, pentru aplicarea unor corectii ulterioare;

imbunatétirea activitatilor de mentorat si de consiliere Tn orientarea carierei, in

vederea sprijinirii studentilor de-a lungul intregii perioade de formare

universitara;

Reprezentarea studentilor conform legilor in vigoare si a Cartei universitatii in

toate nivelurile de conducere;

imbunatatirea calitatii tuturor serviciilor asigurate studentilor, masteranzilor si

doctoranzilor (camin, acces la spatiile de invatamant, baze de date,

biblioteca);

Realizarea de parteneriate cu liceele de arte si cu alte tipuri de licee pentru

popularizarea ofertei educationale a universitatii si selectarea celor mai buni

absolventi de liceu;

Mediatizarea ofertei educationale in plan international;

Sprijin pentru formatiile artistice studentesti, pentru initiativele artistice

individuale si de grup, expozitii, recitaluri, concerte, spectacole;

Sprijinirea activitatilor Asociatiei Studentilor si Asociatiei Absolventilor;

Sprijinirea studentilor pentru a beneficia de un timp liber si o viata

studenteasca de calitate;

Actualizarea datelor privind absolventii si parcursul lor profesional;

Continuarea modernizarii conditiilor de infrastructura pentru sustinerea

activitatilor didactice in contextul eventualelor pandemii, asigurarea

desfasurarii activitatilor on-line.

Stimularea studentilor cu rezultate exceptionale prin: burse de excelenta,

diplome pentru merite deosebite; sustinerea financiara pentru participarii lor la
12



concursuri nationale-internationale; implicarea in proiectele de

cercetare/artistice

VI. RESURSA UMANA

In viziunea noastra, resursa umana este un factor esential in dezvoltarea
institutionala, de aceea este importanta implicarea si perfectionarea profesionala a
personalului didactic, auxiliar si administrativ, pentru construirea unei comunitati
academice solide. Universitatea trebuie sa se implice ca membru in asociatii,
consortii, proiecte nationale si internationale si sa sprijine membrii comunitatii sa

devina membri activi ai asociatiilor profesionale nationale si internationale.

Strategia privind resursa umana a UNAGE consta in urmatoarele directii principale:

- Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performantelor

didactice si de cercetare/artistice, precum si pe baza evolutiei profesionale si a

atasamentului fata de universitate, pe baza prevederilor legale si a
regulamentelor universitatii;

- Primenirea corpului profesoral prin atragerea de doctoranzi merituosi;

- Invitarea unor profesori de elitd cu recunoastere nationala si internationala;

- Perfectionarea profesionala continua a cadrelor didactice, auxiliar si
administrativ;

- Cresterea proportiei dintre personalul titular si personalul angajat pe posturi
vacante la plata cu ora;

- Sustinerea proiectelor individuale si colective de creatie artistica si de
cercetare stiintifica;

- Sprijin pentru activitatile de tip interdisciplinar, la toate nivelele

- Respectarea drepturilor, a standardelor eticii, deontologiei universitare;

- Functionarea corecta, pe baza prevederilor Cartei, a Comisiei de etica
universitati;

- Cultivarea relatiilor de respect, demnitate intre toti membrii comunitatii

academice;
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Continuarea colaborarii cu cadrele didactice valoroase care au implinit varsta
de pensionare;

Analiza si eficientizarea activitatii administrative;

Sporirea numarului de personal care deserveste salile de spectacol si de
evenimente;

Cresterea gradului de incredere in valorile universitatii;

Intarirea sentimentului de mandrie pentru apartenenta la comunitatea
academica a UNAGE.

VI. STRATEGIA ACTIVITATII DIDACTICE

Activitatea didactica reprezinta principala activitate care asigura misiunea

asumata a Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi. De aceea, avem

in vedere urmatoarele obiective:

1.

Asigurarea corespondentei dintre programele de studiu si ocupatii, conform
RNCIS

Asigurarea concordantei dintre programele de studiu, planurile de invatamint
si fisele disciplinelor in acord cu competentele care definesc calificarea.
Indeplinirea standardelor obligatorii de performanta in vederea evaluarii
tuturor programelor de studii ale universitatii, de la toate nivelele, licenta,
masterat, doctorat.

Actualizarea, modernizarea cursurilor, editarea/reeditarea lor atat in format
clasic cat si in format electronic, adaptate pentru varianta on-line
Perfectionarea sistemelor de evaluare

Aplicarea managementului calitatii in procesul de predare-invatare
Diversificarea ofertei educationale prin deschiderea de noi programe, orientate
pe cele trei domenii, sau a unor programe interdisciplinare, in limba romana
sau in engleza

Asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice in contextual unor

eventuale pandemii

UNAGE are, cel putin aparent, o structura relativ eterogena, tinand cont de

suma de personalitati creatoare care fac parte din sistem, atat ca studenti, cat si ca

profesori. Aceasta impune gasirea unor parghii care sa aduca impreuna membrii
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comunitatii academice. De aceea ne propunem proiectarea un trunchi comun, de tip
multidisciplinar, realizabil in module optionale, pentru a nu greva curriculum obisnuit,
care sa poata fi accesat de catre toti studentii universitatii, indiferent de domeniul in
care studiaza. Acest demers ar aduce benéeficii pentru:

a. crearea unui context ce va favoriza cresterea coeziunii universitare la
nivelul celor trei mari facultati;

b. dezvoltarea unor noi abilitati educationale pentru cadrele didactice ale
universitatii noastre

c. coagularea unor demersuri culturale noi, sincretice, rezultate implicit.

Acest trunchi comun poate prilejui si invitarea unor profesori de la universitati
din tara, de la universitatile partenere din strainatate (ca de exemplu cele din
Consortiul Universitatilor din Republica Moldova, Roméania si Ucraina, Consortiul
Universitar Republica Moldova, Romania, Ucraina — CUMRU, etc). Avem in vedere
discipline cu urmatoarele continuturi, in prima faza (dar si altele, selectate dupa un
sondaj facut in acest sens):

a. notiuni de estetica, vazuta ca domeniu al filosofiei ce se ocupa, nemijlocit,
de analiza frumosului in sens larg, implicit de frumosul artistic.

b. notiuni de istoria culturii, vizand o intelegere globala a relatiilor ce se nasc
dinspre societate catre imaginarul artistic.

c. notiuni de filosofia artei, cu trimitere la acele mecanisme de gandire
filosofica aplicate fenomenelor de gandire artistica, statutul artistului, act creator,
finalitatea operei artistice.

d. elemente de sociologia artei si de pragmatica, vizand modalitatile de
intelegere si de impact ale intersectarilor formelor de imaginar artistic cu viata

comunitatilor si evaluarea beneficiilor incluse.

Pentru cresterea coeziunii academice este avuta in vedere organizarea de
programe interdisciplinare noi, la nivel de licenta si masterat, care sa puna impreuna

potentialul celor trei domenii: muzica, teatru, arte vizuale.
Strategia activitatii didactice presupune si o serie de activitati de promovare a

ofertei educationale precum si a rezultatelor educatiei la nivel national si international

prin toate mijloacele disponibile: evenimente artistice de amploare, difuzare de
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materiale promotionale tiparite, aparitii in mass-media, vizibilitatea parteneriatelor,

derularea de proiecte dedicate promovarii, creatiei si cercetarii stiintifice, etc.

De asemenea avem in vedere organizarea de cicluri de manifestari artistice

de tip sincretic, care sa contina componente ce tin de sfera didactica si care ar

mobiliza capacitatile artistice si didactice din intreaga universitate. Intre acestea,

avem in vedere, de exemplu, prezentarea ca eveniment public si amplu - 1860-2020

Aniversarea a 160 de ani de invatamant artistic la lasi- prin care vor fi puse n

lumina rezultatele provenite din cercetare si creatie, cu scopul de a creste prestigiul

si vizibilitatea UNAGE, in colaborarea cu partenerii locali si internationali. Aceasta

manifestare de amploare va include prezenta in massmedia si publicarea unor

volume omagiale.

VIIl. CERCETAREA STIINTIFICA SI CREATIA ARTISTICA

Creatia de specialitate si/sau cercetarea stiintifica reprezinta obligatii de baza ale

fiecarui cadru didactic. Activitatea de cercetare stiintifica si realizarile efective ale

universitatii se reflecta in raportarile ANS, precum si prin situatiile periodice

transmise Ministerului Educatiei. Acestea privesc:

capacitatea atragerii de fonduri pentru activitatea de cercetare stiintifica;
capacitatea pregatirii resursei umane pentru activitatea de cercetare stiintifica;
relevanta si vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;
capacitatea universitatilor de a concepe/dezvolta produse — tehnologii
inovative pentru mediul de afaceri;

capacitatea institutionala a universitatilor de a organiza si sustine activitatea

de cercetare stiintifica performanta.

Pentru indeplinirea cat mai bine a acestor indicatori, avem in vedere sa fie puse in

aplicare urmatoarele masuri:

Stabilirea unor teme majore de cercetare si creatie, care sa reflecte domeniile

principale ale universitatii;
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- Respectarea autonomiei in activitatea de cercetare si creatie, care sa conduca
la teme, trasee si rezultate originale;

- Sporirea cantitativa si calitativa a bazei materiale destinate cercetarii si
creatiei artistice;

- Recunoasterea si stimularea performantelor in cercetare stiintifica si creatie
artistica prin acordarea de premii si burse;

- Accesarea de Programe nationale si internationale in vederea imbunatatirii
calitatii invatamantului, a cercetarii si creatiei artistice;

- Crearea unei structuri distincte destinate cercetarii artistice (cercetare +
creatie In domeniul artistic). Structura pe care o propunem inseamna un
Institut de cercetare, Institutul de Cercetare Multidisciplinara prin Arta, care sa
functioneze ca un departament distinct, cu un aparat autonom, si care
presupune o serie de masuri ce conduc spre angajarea unor cercetatori in
domeniul artistic in fiecare dintre cele trei ramuri: muzica, teatru si arte
vizuale. Aceasta structura ar veni in sprijinul activitatii centrelor de cercetare
existente, atat prin atragerea de noi proiecte, sprijinirea si incurajarea
depunerii de proiecte de cercetare in competitii nationale si internationale, cat
si printr-o mai buna valorificare a rezultatelor cercetarii;

- Cresterea fondului de documentare, a fondului de carte al bibliotecii, baze de
date si biblioteci-online;

- Cresterea comunicarii intre Consiliul Stiintific, Prorectorul cu activitatea
stiintifica si de creatie artistica, Centrele de cercetare ale universitatii, CSUD si
Scolile doctorale, toate cadrele didactice titulare, care sunt, in fapt, si
cercetatori in domeniile in care activeaza;

- Dezvoltarea si aducerea la zi a bazei de date cu privire la activitatea de
cercetare stiintifica / creatie artistica.

IX. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Zestrea Universitatii reprezinta o responsabilitate majora pentru conducerea
universitatii si pentru intreaga comunitate academica. In acest sens, iata care ar fi

cateva dintre principalele prioritati:
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Consolidarea, reabilitarea si reamenajarea tronsonului 4 al Corpului ARTES
din strada Costache Negruzzi nr. 7-9;

Reparatii la invelitoarea (acoperisul) cladirii Corpul ARTES;

Amenajarea mansardei din cladirea Corpul ARTES;

Rezervorul de apa necesar deservirii si avizului ISU pentru Corpul ARTES;
Consolidarea Corpurilor B si C din strada Codrescu 6;

Consolidarea si reabilitarea Corpului CARITAS din strada Codrescu 6;
Construirea Caminului studentesc P+5 cu finantare de la Compania Nationala
de Investitii;

Dotarea prin achizitii/inchirieri cu aparatura performanta a aparaturii uzate fizic
si moral de la tipografia universitatii

Sprijinirea cu resurse umane, financiare, logistice a Editurii ARTES;
Definitivarea Studioului de Tnregistréari proiectat pentru a functiona in Corpul
ARTES;

|dentificarea in lasi a unor spatii disponibile si potrivite activitatilor UNAGE,
spatii aflate in administrarea partenerilor din administratie (Consiliul Judetean,
Consiliul Local), partenerilor economici si culturali, pentru incheierea de
acorduri in beneficiu reciproc, pentru exploatarea lor in comun;

Reluarea negocierilor cu reprezentantii Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” privind corpul de cladire Catedra de Masini Termice, aflat 1anga Corpul
ARTES al UNAGE;

Initierea dialogului cu Consiliul Judetean si Consiliul Local pentru atribuirea in
administrare de spatii existente si neutilizate universitatii noastre;

Dotarea corespunzatoare a tuturor spatiilor de invatamant;

Achizitii de echipamente performante, de ultima generatie, pentru laboratoare,
ateliere, sali de clasa, sali de spectacole si concerte, spatii expozitionale.
Sporirea numarului de personal care deserveste salile de spectacol si de
evenimente;

Amenajarea tuturor spatiilor din curtile aferente sediilor din str. Codrescu, str.
Negruzzi si de la Caminul studentesc;

Cresterea gradului de incredere in valorile universitatii;

Intarirea sentimentului de mandrie pentru apartenenta la comunitatea
academica a UNAGE.
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X. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE

Analiza indicatorilor financiari la nivelul UNAGE din ultima perioada arata cursul
pozitiv, de crestere semnificativa, in fiecare an, a bugetului de venituri si cheltuieli.

Pentru o gestionare cat mai buna a resurselor financiare trebuie avut in vedere:

- Atragerea de noi resurse financiare, care sa creasca substantial nivelul
veniturilor proprii;

- Exista o pondere mare a cheltuielilor de personal in raport cu celelalte capitole
de cheltuieli, in urma cresterilor salariale din ultimii ani;

- Necesitatea orientarii cheltuielilor in proportie mai mare spre investitii Si spre
formarea profesionala a studentilor;

- Exista o scadere continua a soldurilor, de la an la an;

- Aplicarea unui management performant, care sa opereze o corelare eficienta
a cerintelor procesului didactic, artistic si de cercetare cu disponibilitatile
financiare si materiale ale universitatii;

- Este necesara respectarea principiului echitatii si sustinerea din resurse
extrabugetare a acelor proiecte si programe de creatie artistica care atrag, la
randul lor, noi surse de finantare sau sponsorizari;

- Sustinerea prioritara a proiectelor care conduc la consolidare, dezvoltare
institutionala si a resurselor umane, la cresterea prestigiului universitatii;

- Folosirea responsabila a resurselor financiare, pentru evitarea risipei sau
blocajelor;

- Externalizarea, acolo unde este cazul, a unor servicii, in favoarea eficientei si

calitatii lor.

Xl.  INTERNATIONALIZAREA

Succesul si prosperitatea universitatii depinde, in mare masura, de relatiile pe
care ele reuseste sa le construiasca cu toate entitatile cu care, direct sau indirect, pot

intra in interactiuni de colaborare pe diferite paliere.
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Internationalizarea presupune o deschidere in dublu sens a institutiei. UNAGE
are meritul de a fi partener Erasmus din 1998.
Numarul de mobilitati este in crestere, dar este inca destul de mic. Pentru cresterea
gradului de internationalizare avem in vedere:

- Internationalizarea activitatilor universitatii atat prin proiecte comune cu entitati
academice si artistice din strainatate, cat si prin schimburile Erasmus +,
precum si prin alte programe care faciliteaza mobilitati;

- Infiintarea de noi programe academice cu predare in limba engleza;

- Introducerea unor programe educationale in parteneriat cu alte universitati, cu
recunoasterea dubla a diplomelor;

- Inscrierea publicatiilor proprii ale universitatii in ISI si BDI (revistele Colocvii
Teatrale, ARTA, ANASTASIS);

- Sprijin financiar pentru publicarea de studii si articole in reviste cotate, I1SI si
BDI;

- Sprijin pentru participari la evenimente artistice si stiintifice, festivaluri,
concerte, expozitii, conferinte in strainatate;

- Sprijin pentru elaborarea si sustinerea de teze de doctorat in limbi de circulatie
internationala;

- Sprijin pentru traduceri si publicarea de cursuri in limbi de circulatie
international3;

- Reluarea cursurilor de limba engleza destinate cadrelor didactice, prin care sa
se asigure competentele si calificarile necesare pentru a putea preda in
aceasta limba.

Scoala Doctorald (Muzica, Teatru, Arte vizuale) poate deveni varful de lance
pentru activitatea de cercetare si pentru procesul de internationalizare. Standardele
si indicatorii care se prefigureaza pentru evaluarea scolilor doctorale arata ca
anumite tipuri de activitati nu sunt inca suficient acoperite. Printre acestea se numara
urmatoarele:

e parteneriatele Erasmus incheiate prin Scoala Doctorala cu scoli doctorale din
alte tari;

e mobilitati ale studentilor doctoranzi si a profesorilor coordonatori de doctorat;
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e cheltuieli pentru formarea profesionala a doctoranzilor prin colaborari cu alte
scoli doctorale din tara si strainatate;

e cheltuieli pentru participarea doctoranzilor la conferinte, publicare in reviste de
specialitate din tara si strainatate;

e participari la targuri de oferte educationale in strainatate;

e nu sunt elaborate si sustinute in limbi de circulatie rapoarte si teze finale de
doctorat;

e putine teze de doctorat in co-tutela, prin parteneriate cu universitati din tara si

strainatate.

Xll. MANGEMENTUL CALITATII SI INTEGRITATE ACADEMICA

Conditiile de eficacitate si de eficienta ale unui bun management sunt
indeplinite daca sunt parcurse corect toate etapele (functiile) sale: proiectare
(planificare), organizarea, coordonare si control. Planificarea are drept scop
elaborarea unor orientari privind desfasurarea activitatilor si presupune stabilirea
misiunii, a obiectivelor, a mijloacelor necesare si a strategiilor. Coordonarea, functia
cea mai dinamica a managementului, inseamna, in esenta, armonizarea Si
sincronizarea eforturilor curente pentru indeplinirea obiectivelor prestabilite,
regasindu-se la toate nivelurile ierarhice din structura universitatii. Controlul este
functia managementului de monitorizare a activitatilor, masurarea performantelor,
compararea cu standardele proiectate, determinarea diferentelor, a cauzelor
acestora si a corectiilor necesare. Controlul se desfasoara in toate etapele si la toate
nivelele de management, implicand atentia continua asupra tuturor proceselor,
pastrand o perceptie corecta, aceeasi focusare pe detalii, facand evaluarea obiectiva
a performantelor.

Sistemul de Management al Calitatii se axeaza pe strategii, structuri, tehnici gi
operatiuni prin care universitatile demonstreaza ca isi evalueaza performantele de
asigurare si imbunatatire a educatiei. Acest sistem permite controlul eficient al

prestatiei individuale si colective, imbunatatirea continua a proceselor si activitatilor,

21



prevenirea deficientelor potentiale, cresterea responsabilitatii si gradului de implicare
a intregului personal. Conducerea universitatii abordeaza integrat managementul
calitatii, considerand-o un complex ale carui subsisteme sunt: facultatile,
departamentele, centrele de cercetare, biblioteca, laboratoarele si serviciile

administrative.

Structura organizatorica a SMC din cadrul UNAGE lasi este constituita, la
nivel de universitate, din Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Misiunea
acesteia este de a elabora Raportul Anual cu privire la asigurarea calitatii si de a

implementa hotararile Senatului referitoare la aceasta.

Rectorul UNAGE lasi este responsabil de calitatea actului didactic din universitate,
fiind personal implicat in activitatea CEAC. El defineste politica, strategia, obiectivele
si prioritatile SMC, verifica implementarea acestuia si urmareste folosirea judicioasa
a resurselor materiale si de personal aferente. Desemneaza un reprezentant pe
probleme de eficacitate educationala, in persoana Prorectorului cu probleme
didactice si asigurarea calitatii in invatamant care coordoneaza activitatea Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe universitate, prin armonizarea politicilor in
domeniul calitatii cu strategia generala a universitatii si a grupurilor de lucru din

cadrul comisiei.

Directorul Economic Financiar-Contabil si Directorul General Administrativ sunt
responsabili Tn mod nemijlocit de asigurarea calitatii serviciilor contabile, financiare si

administrative.

Prin prevederile Cartei Universitatii aflate in vigoare, rectorul este responsabil
de managementul asigurarii calitatii in UNAGE, ceea ce presupune indeplinirea
unui set de sarcini privind toate sectoarele de activitate, care converg spre acest
obiectiv fundamental. Parcursul de continue reforme in favoarea invatamantului

universitar de calitate presupune o serie de masuri care vizeaza:
- Crearea conditiilor de transparenta in lucru pentru noile Comisii de evaluare

a calitatii care se vor constitui la nivel de Departamente, Facultati, Senatul

Universitatii;
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- Eficientizarea activitatii Comisiilor de evaluare a calitatii la toate nivelurile
pentru optimizarea continuturilor programelor, a monitarizarii activitatilor, a
raportarilor specifice;

- Revizuirea tuturor regulamentelor de functionare a Universitatii, aducerea lor
in concordanta cu ultimele reglementari legislative, cu specificul si strategiile
Universitatii;

- Punerea in practica a acestor regulamente;

- Monitorizarea corecta a tuturor activitatilor, prezentarea analizelor calitative
in documente specifice si pe site-ul permanent actualizat al Universitatii;

- Posibilitatea unor evaluari externe, altele decat ARACIS: Evaluarea EUA,
Evaluarea Salyburg Seminar, posibilitatea evaluarilor ,peer review” pentru activitatea
Departamentelor, a Centrelor de cercetare, a revistelor Universitatii;

- Constientizarea faptului ca asigurarea calitatii determina functionarea
optimala, unitara, armonioasa a tuturor compartimentelor si aspectelor vietii

academice.

Pentru functionarea optimala a tuturor compartimentelor universitatii i
indeplinirea tuturor cerintelor de integritate academica, intreaga activitate se va
desfasura in deplin acord cu legislatia aflata in vigoare, cu principiile autonomiei
universitare, precum si cu toate regulamentele, intre care aici evidentiem pe

urmatoarele:

e Regulamentul de ordine interioara;

e Regulamentul Comisiei de Etica;

e Regulament de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a sistemului de control
intern/managerial;

e Regulament privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date in cadrul UNAGE;

e Regulament privind activitatea profesionala a studentilor;

e Regulament de ordine interioara camin C1

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului din U.N.A.G.E. lasi
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Odata cu asumarea conducerii UNAGE, ne ludm si sarcina revizuirii anuale a

Planului Strategic Institutional. Revizuirea va consta in:

e compararea rezultatelor inregistrate cu cele planificate pentru anul
anterior; acestea se vor baza pe obiectivele stabilite in planurile strategice
si operationale ale facultatilor;

o desfasurarea unei explorari a mediului intern si a celui extern pentru a
stabili orice modificari semnificative care sunt necesare pentru prognozele
pe care se sprijina planul curent;

e adoptarea masurilor necesare pentru functionarea optima a universitatii, in
toate componentele sale;

e Asigurarea conditiilor pentru o viata academica de calitate;
in coordonatele: consolidare, dezvoltare, echilibru, strategia Universitatii
Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi urmareste indeplinirea misiunii sale

asumate, fructificand experienta de 160 de ani de existenta si fiind continuu

consecventa valorilor sale.

Rector,

Prof.univ.dr. Aurelian Balaita

ptf
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